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RESUMEN

El texto recoge la conferencia que sobre modelos de formacion en Francia fue impartida por el
profesor Jean-Claude Gillet en la Escuela Superior de Educacion del Instituto Politécnico de
Santarém el 5 de diciembre de 2001 con motivo del Encontro Nacional de Cursos de Animagao
con traduccion consecutiva de la profesora Ana da Silva.
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RESUM

El text recull la conferéncia que sobre models de formaci6 a Franca va ser impartida pel professor
Jean-Claude Gillet a 1'Escola Superior d'Educacié de I'Institut Politécnic de Santarém el 5 de
desembre de 2001 amb motiu de I'Encontro Nacional de Cursos d'Animagdao com tradugao
consecutiva pelo professor Ana da Silva.
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Quero agradecer a comissdo organizadora deste encontro pelo convite que me foi feito no sentido
que nele participar ndo apenas por uma questdo de boa educagdo. De facto, muito me apraz estar
hoje aqui. Portugal ¢ para mim uma terra de predileccdo uma vez que ja ca estive por diversas
razdes cerca de uma dezena de vezes, nomeadamente a fim de participar em trés outros coldéquios
antes deste.

Quanto ao tema da minha comunicagdo, ndo pretendo apresentar aqui as diferentes formagdes em
animagdo profissional que coexistem em Franga, estejam elas sob alcada do Ministério da
Educacdo Nacional, do Ministério da Juventude e dos Desportos ou do Ministério da
Solidariedade. Estarei, contudo, a vossa inteira disposi¢do para responder a qualquer pergunta que
queiram colocar a este respeito.

Nao, o que queria que aqui hoje se debatesse ¢ sobretudo uma posi¢ao tedrica que implica que,

antes de falar de modelos pedagogicos, tenhamos de definir o que ¢ a animacao.

A minha proposta de defini¢do ¢ a seguinte: a animacdo ¢ uma praxis, eis a tese que defendo

desde ha dez anos. Por que razido propor esta abordagem e este tipo de construcao teérica?

1. Epistemologia da animacao

O diciondrio Bailly (grego/francés) explica que pratto significa "fazer, levar a cabo, agir,
trabalhar, negociar, gerir, tratar de um assunto, realizar, conseguir ou falhar, ou ainda fazer por si
(a favor de si proprio)". O termo tem, nesta Gltima acepcao, um valor subjectivo designando uma
pessoa eficaz e politicamente habil (distinguindo-se de poiésis que se aplica a criagdo pura para
designar a obra do artesdo ou do artista).

A praxis significa "ac¢do, actividade, acto, execug¢ao, realizagdo, o acto de tratar de um assunto, de
um negocio ou de uma intriga", mas também "uma maneira de ser, um estado, uma situagdo, ou
um modo de agir (de se comportar), bem ou mal sucedidos", e finalmente "o resultado de uma
accdo, uma sequéncia, uma consequéncia". Praxis opunha-se nesta definicdo a pathos (accio de

sofrer) ¢ a logos (a palavra).

De acordo com o conceito de praxis, a animacdo ¢ uma determinada maneira de agir, implicando

assim no que respeita ao animador uma determinada maneira de estar (ser) nesse agir: ¢ uma
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inteligéncia estratégica das situagdes sociais que caracteriza o animador profissional.

Falar de praxeologia, a propdsito do fendomeno "animacao", ¢ tentar elaborar une ciéncia na qual a
questdo da relacdo teoria/pratica ocupe uma posi¢ao central e circular. Segundo Ch. WULF, ¢ uma
"metateoria da relagdo da teoria e da pratica" tendo uma dupla fungdo: uma fungdo critica pela
avaliacdo da pratica e uma fungao construtiva por feedback, pelo facto de conferir novas formas a
pratica, numa perspectiva de transformacdo social, ou no sentido de determinadas condigdes
materiais serem ultrapassadas por um sujeito, para atingir um objectivo que ele proprio livremente

determinou através da concretizagdo de um projecto organizador.

Trata-se de uma ciéncia em constru¢ao, estabelecendo desta forma uma distingdo entre um saber
jé constituido e um conhecimento que se constrdi que permite tanto a um investigador empenhado
como a um praticante consciencioso pensar por si proprios, apropriando-se dos saberes, a fim de
chegar a representagdes tdo afastadas da realidade quanto possivel. A dificuldade deste
procedimento deve-se ao facto de esta inteligéncia das situacdes ndo poder resultar de uma
situacdo Unica porquanto as praticas sdo complexas, emaranhadas e opacas, uma vez que
obedecem a multiplos parametros: individuais e colectivos, sociais e culturais, politicos e
econdmicos. O praxedlogo (praticante ou investigador) precisa por conseguinte de pensar a sua
accdo, ou seja, transformar o seu agir € o seu pensamento em actos, compreendendo as situagdes
como um conjunto emaranhado de variadas interac¢des, isto ¢, como um modo de organizacao
particular de componentes em movimento, a fim de poder fazer um diagnostico e hierarquizar os

factores em jogo para agir num processo de recomposi¢do que confere sentido a acgao.

Uma praxeologia constroi-se e o praticante €, por conseguinte, convidado a reconstituir aquilo que
as ciéncias humanas dissociaram, para que a realidade volte a tornar-se inteligivel na sua

complexidade e heterogeneidade.

A pratica ¢ uma parte integrante dos avangos da teoria, aquela actua sobre esta, servindo-a: a
praxis tornar-se-ia deste modo uma teoria em accdo, sendo a teoria a consciéncia que a acc¢ao
toma da sua natureza numa dada situag@o histdrico-social. A problematica desta dialéctica talvez
seja mais essencial do que a resposta que se lhe possa dar, frequentemente contingente e

constrangedora, porque portadora de novas problematicas. Todavia, o individuo age precisamente
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porque tem consciéncia da dificuldade de agir e quer ultrapassar o mal-estar que sente,
projectando-se para um outro futuro: a procura de uma maior pertinéncia leva o praxedlogo a
repensar nomeadamente o agenciamento dos meios para um determinado fim, passando assim de

um estado de agente a uma consciéncia de actor.

Aprioristica e dedutiva, ou empirica e indutiva, a praxeologia ¢ uma investigagdo das relacdes e
das estratégias humanas relativamente a ac¢do, uma tentativa de clarificagdo, de precisdo, de
sistematizacdo teorica ligada a acc¢do, uma espécie de gramatica da acgdo. Eis o estatuto

epistemologico do investigador praxedlogo.

O movimento oriundo da praxis na interac¢do da teoria com a pratica ¢ portanto duplo: esta
interac¢do transforma o actor em autor pela interrogacdo que o logos faz a praxis, dando azo a
uma reconstru¢do inteligente da experiéncia acumulada que permite aceder ao conhecimento;
transforma ainda o autor em actor na introducao de uma mudanca na realidade pela implicacao

pratica de um ponto de vista tedrico.

Uma teoria do conhecimento como esta, uma epistemologia de tipo praxeoldgico afasta-nos da
epistemologia positivista durante muito tempo e ainda hoje predominante nas ciéncias sociais. No
entanto, desde a obra de G. BACHELARD, sabe-se de ora avante que a observacdo cientifica
nunca deixa de ser polémica, informando ou confirmando uma tese ja existente apds ter
construido os planos e grelhas de observagdo previamente definidos. O objecto animacdo pode
decorrer por conseguinte de uma epistemologia de tipo construtivista permitindo ter mais em
conta os processos do que os factos, as mudangas do que as permanéncias, a producdo de um
conhecimento prospectivo e objectivado devendo permitir chegar a uma ac¢do € a uma

intervengdo no campo profissional.

Esta modelacdo fazendo nomeadamente sobressair a hipotese segundo a qual, em certas
circunstincias e certas condi¢cdes, o animador se encontra de algum modo capacitado para
perspectivar uma espécie de "ciéncia do génio" social, cultural ou urbano, depois do génio civil ou

militar, na interface da teoria e da pratica.

Estas ciéncias da engenharia requerem a formacdo de pessoas capazes de conceber projectos a

construir, ficando, ¢ claro, por determinar o significado que se atribui a ac¢do, em nome de que
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valores e interesses.

A caracteristica mais marcante das ciéncias da educacdo, ao contrario das anteriores, talvez seja o
facto de elas advirem sem duvida de um agenciamento de meios mas para atingir um fim, no
sentido em que o pano de fundo e até mais do que isso, o cenario social no qual a educagdo se
insere, revela da parte dos praticantes pedagogos-investigadores comportamentos intencionais,
atitudes conscientes que ndo se aparentam nem com o reflexo, nem com o acto instintivo. Tém
uma representagao do poder da sua accdo mais ou menos afirmada, de outro modo ficariam
confinados ao destino, ao fatum. As ciéncias da educagdo sdo, por conseguinte, ciéncias que
implicam um agir por exceléncia, e a accdo e a experiéncia acumulada permitem optimizar o
caracter cientifico do saber neste dominio, assim como as capacidades dos actores que dela

beneficiam para orientar por sua vez a sua pratica.

2. O SISTEMA DE ACCAO ORGANIZADOR DA ANIMACAO

O animador devera entdo considerar os multiplos obstaculos com que ¢ confrontado e, a partir dai,
ser capaz de proceder a leitura dos antagonismos que atravessam o seu campo de accdo, aquilo a
que J. FERRASSE chama uma "educagdo das contradi¢des (FERRASSE, 1995), ou seja, medir as
divergéncias que possa haver entre os diversos actores da decisdo implicados no campo da
animagao local.

O modo de agir vai depender do contexto, da sua histéria, do peso da cooperagdo em acgoes
passadas, da imagem da instituicdo, dos interesses de cada um dos protagonistas, da relagdo que a
associagdo mantém com a populagdo do sector. E ai que intervém o animador-estratega: a for¢a da
sua experiéncia e da sua convicgdo, a profundidade do seu enraizamento local e das suas redes, os
servigos que prestou, as situacdes que resolveu — qualquer exigéncia exterior tendo, de certo
modo, numa determinada altura, uma possivel contrapartida — sdo varidveis determinantes da
legitimidade da sua acgdo e, por conseguinte, da sua futura capacidade de ac¢do e da sua margem
de manobra.

Os animadores poderiam entdo atingir uma verdadeira sophia, ja que este termo grego, para além

de querer dizer sabedoria/sageza, teria significado em primeiro lugar um verdadeiro saber-fazer,
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uma habilidade, uma capacidade de bem suceder: a ac¢do do animador ¢ estratégia no sentido em
que ele ¢ capaz de conceber varios cendrios para uma tomada de decisdo a respeito dos projectos
da sua intervencdo, varios cendrios para a implementacdo da acgdo, estes ultimos devendo ser
modificados em fun¢do dos imprevistos que surgem durante a ac¢do. A ac¢ao supde complexidade
e, neste sentido, a estratégia opode-se a nog¢do de programa pré-determinado (MORIN, 1990):
acasos, desvios/incertezas, iniciativas, transforma¢des devem ser tidas em conta na evolugdo das
situacdes, espacos abertos onde se desenvolvem as estratégias de ocupacdo do espago por
inimeros actores. Os caminhos da animag¢ao sdo multiplos, ndo havendo um melhor do que o
outro, havendo porém solugdes mais ou menos satisfatorias para os problemas em questao.
Considerar a anima¢do como um sistema de ac¢do equivale a afirmar que € possivel para o
profissional ter um olhar global sobre o seu campo, definindo-o como um conjunto de recursos
técnicos, humanos, materiais, organizados para atingir um determinado numero de objectivos,
conjunto permanentemente modificado pela entrada e circulacdo de informagdo. Estes sdao os
elementos indispensaveis para que o animador possa posicionar-se no seio das politicas sociais e
culturais, para que ele possa desenvolver uma estratégia que o leve a agir de modo eficaz no meio
em que se insere, em vez de ficar condenado a sofrer influéncias e pressdes. Eis o fundamento da
legitimidade do animador profissional em torno da sua competéncia em conectar as redes, em
clarificar e compreender os papéis, em conhecer para poder participar na decisdo ou propor
decisdes a tomar em funcdo de cada caso, sabendo que permanecera sempre uma certa incerteza
porquanto nao pode haver situagdes implicando uma informagao absoluta.

O cruzamento entre uma teoria da informacao (que permite associar a animac¢do a um jogo de
estratégia) permite, no nosso entender, clarificar a no¢ao de inteligéncia estratégica. Por sua vez, a
psicologia cognitiva define um nivel de descricdo fundamental, o da descodificacdo da
informagdo, sendo o cérebro comparado a um sistema de tratamento de informacdo. Todavia, os
conflitos essenciais ainda por resolver que afectam hoje em dia as ciéncias cognitivas impedem-
nos de fornecer uma resposta satisfatoria a seguinte pergunta: deve ou ndo se deve proceder a uma
aproximacdo funcional entre computador e cérebro, entre ciéncias do espirito e ciéncias do
cérebro? Pelo contrario, a psicodindmica do trabalho que tenta compreender e analisar a
inteligéncia em accdo propde uma abordagem da profissdo que abre perspectivas heuristicas

favoraveis.
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Explica em particular, a partir das observagdes feitas no mundo operario, que essa inteligéncia ¢ o
proprio produto do trabalho: "¢ o trabalho que produz a inteligéncia e ndo a inteligéncia que
produz o trabalho" (DEJOURS, 1993). Isto quer precisamente dizer que uma das principais
caracteristicas da inteligéncia pratica ¢ o facto de atribuir mais importancia aos resultados da
accdo, sem descurar, contudo, as vias e os meios utilizados para atingir os objectivos. Ch.
DEJOURS, professor de psicologia do trabalho no CNAM', fala de "bricolagem", "aldrabice",
"batota", "esperteza", "asticia" a que o operador recorre para produzir. Ora € isto que, com 0
tempo, constitui "a experiéncia que precede o saber". Podemos aproximar esta artimanha que de
que ele se serve daquilo a que chamamos para os animadores "a arte do arranjo, ou até¢ do
arranjinho".

A inteligéncia estratégica dos animadores ndo decorreria portanto, segundo este esquema de
analise, de uma instrumentalizagdo pré-construida mas da confrontacdo com a realidade das
situagdes-problemas, o que ndo deixa de ter consequéncias na forma¢do dos animadores. A
artimanha, o saber-fazer, a inteligéncia pratica sdo uma "inteligéncia da pratica", acrescenta Ch.
DEJOURS, unindo no caso dos animadores abordagem empirica e abordagem tedrica pela
constru¢do singular no dominio da acgdo estratégica que os caracteriza, combinando campo
cognitivo, axiologico e psico-relacional. Esta inteligéncia poderia mesmo por vezes conduzi-los
aquilo a que Ch. DEJOURS designa por "phronésis", ou "sabedoria pratica" nas negociagdes e
trocas que preparam e envolvem uma decisdo relacionada com problemas concretos.

A justificagdo, a andlise, a legitimacdo podem apenas ocorrer numa fase posterior, apos o €xito da
operagao levada a cabo: "o facto de ter €xito permanece uma condig¢do prévia da compreensao",
escreve por sua vez C. TEIGER, investigador do CNRS? (TEIGER, 1993), na linha do
pensamento de J. PIAGET, em volta da relagdo a estabelecer entre conhecimento, ac¢do e
compreensdo, este Ultimo autor clarificando que conhecer o real implica agir sobre ele e
transforma-lo: a ac¢do ¢ "ocasido de conhecimento e ndo aplicacdo de conhecimento". Dito por
outras palavras, toda e qualquer produgdo social ndo pode ser realmente pré-descrita por ser
sempre em parte ndo-escrita. Nao pode ser nem previamente nem totalmente conceptualizada.

Conhecer uma situagdo ¢ tentar construir um triplo enfoque articulando uma dimensao historica

1 Nota de Tradugdo : Conservatoire National des Arts et Métiers (Conservatério Nacional das Artes e Oficios).

2 Nota de tradugdo: Centre National de Recherche Scientifique (Centro Nacional de Investigagdo Cientifica).
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com interfaces complexos da historia da animagdo, das suas estruturas, dos animadores enquanto
corpo de individuos, das equipas de que fazem parte, das politicas sociais e culturais em que se
encontram implicados; uma dimensdo conceptual para elaborar uma estratégia antecipatoria
parcial com o apoio dos meios de trabalho, dos modos operatérios e organizacionais da animagao;
e uma dimensao inédita cujo dominio ¢ aleatorio.

A profissao do animador depende entdo do "exercicio de um saber-fazer cumulativo e variavel na
realizacdo de um trabalho produtivo de uma obra ou de um servi¢o" segundo uma definicao de R.
SAINSAULIEU, ele proprio director de laboratdrio no CNRS e especialista em sociologia do
trabalho (SAINSAULIEU, 1993). Trata-se de um verdadeiro trabalho de invencao e criagdo numa
dinamica de valorizagdo e legitimagdo permanentemente em curso, de forma a fornecer uma
resposta aos problemas da sociedade, que estdo constantemente a mudar, e por isso exigem a
operacionalizacdo de saber-fazer pratico em que o oficio antecede a ciéncia ou a técnica.

Resta ainda pensar na forma de introduzir na formagdo a questdo da articulagdo entre saberes

tedricos e saberes de ac¢ao.

3. DA PRAXEOLOGIA AO MODELO DE FORMACAO EXPERIENCIAL

J-M. BARBIER, professor e director de nucleo de investigacio no CNAM, considera que "os
saberes de ac¢do ou os saberes relativos as transformagdes do real originam (...) cada vez mais
frequentemente enunciado e formalizacdo, o que tem tendéncia a consolida-los no seu estatuto de
saberes e a aproxima-los dos saberes tedricos", ao mesmo tempo que estes ultimos, em muitas
disciplinas, "tendem a abranger novos objectos € novos campos que os aproximam da accao e da
sua inteligibilidade" (BARBIER, 1996). Podemo-nos lembrar aqui da psicossociologia, ala activa
e intervencionista da psicologia social, da sociologia da accdo e da decisdo, das ciéncias da
comunicagdo, mas também, ¢ claro, das ciéncias da educagdo, isto se ndo quisermos ir além do
campo das ciéncias humanas e sociais.

Formar-se ¢ entdo, para um animador empenhado na transformagdo do real, viver
simultaneamente uma transformagdo da sua identidade, uma vez que alia a sua ac¢do a uma
produgdo de representagdes e de saberes resultantes dessa acgdo e incidindo sobre ela. E, portanto,
artificial querer dissociar actividade pratica e actividade intelectual para definir um processo de

formagao deste género: esta dialéctica possibilita o desenvolvimento das competéncias e opde-se a
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ideia segundo a qual a constru¢do da identidade nao poderia ser sendo o resultado da aquisicao de
saberes exteriores ou da aplica¢do de saberes que podemos designar por pré-requisitos.
Esta articulagdo proposta por J.-M. BARBIER baseia-se na distingdo entre dois tipos de
enunciados no que respeita a formagao:
enunciados de tipo afirmativo, descritivos (descricdo de um acontecimento, de uma situacdo como
exemplo) permitindo, pelo recurso a mobilizagdo de conceitos, construir de modo
formalizado "saberes factuais", ou explicativos (através de actividades de andlise e de
pesquisa) permitindo, pelo recurso a teorias, construir de forma abstracta "saberes de
inteligibilidade";
enunciados de tipo operativo, subentendendo, para além da implicagdo num processo de
transformagdo do real, um trabalho de "tomada de consciéncia", de explicitacdo e de
verbalizagdo" por parte do formando, reservando a nog¢ao de "saberes de ac¢do" a este tipo de
enunciado, mais particularmente quando estes manifestam por parte de quem os produz a
procura de novas representagdes inéditas a propodsito das situagdes problematicas nas quais se
empenha.
Enquanto os primeiros enunciados de tipo afirmativo advém das praticas magistrais habituais no
ensino superior e sdo portanto relativamente dominadas pelos docentes, os segundos baseiam-se
na actividade desenvolvida pelo proprio formando, fora da instituicdo, escapando na maioria das
vezes ao docente que ndo se encontra no local, nem estd presente no momento da accdo. B.
DECOMPS e G. MALGLAIVE, docentes-investigadores desde ha muito com responsabilidades
na area da formacao de adultos, no seu trabalho de conceptualizagdao em torno do que designam
por "a universidade profissional", mostram que, num procedimento pratico deste tipo, o
profissional ndo se encontra numa equa¢do simples de instrumentalizacdo dos conhecimentos
teoricos ou tecnologicos adquiridos durante a sua formacdo em escolas de engenharia em
particular, mas numa situacao de questionamento na sua actividade profissional, confrontando-se
com a elaboragdo de "saberes metodologicos" em torno de "procedimentos de accdo" e de
"comportamentos" que devem revelar-se "operatorios”, (DECOMPS e MALGLAIVE, 1996). O
que equivale a concluir que o ponto forte da teoria ¢ a sua universalidade, mas ¢ simultaneamente
o seu ponto fraco perante a complexidade do real: € o recurso a inteligéncia estratégica que

permitira essa adaptagdo continua e circular entre o agir e o saber.
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E portanto inttil conceber uma formagio para os animadores quer se escolha um modelo deictico,
isto €, um modelo de ac¢do remetendo para situagdes particulares, ou um modelo universal fora
de qualquer contexto concreto, segundo a distin¢do feita pelo socidlogo J-C. PASSERON entre
representacdo aberta da realidade e objecto fechado sobre si proprio, entre transformagdo e
conhecimento da realidade. Vemo-nos forgados a constatar, de acordo com esta distin¢do, que a
maior parte do tempo de formagéo do animador nos TUT? é dedicada a saberes do segundo tipo.
Parece entdo que, se a competéncia profissional se define por uma eficidcia que consiste na
utilizagdo dos saberes praticos para agir na realidade social e cultural, é legitimo questionar a
pertinéncia de um modelo pedagdgico dando a primazia a teoria na formagao em prejuizo de um
verdadeiro saber praxeoldgico para um praticante que se encontra perante um procedimento
fenomenoldgico, isto é, que se confronta com escolhas e decisdes, questionamentos ou
confirmagdes, reajustamentos ou continuidades, visando a articulagdo das investigagdes cientificas
em animag¢do ¢ um aperfeicoamento da arte profissional do animador; estariamos entdo longe,
nesse espaco de formagdo, de conseguir tornar os animadores aptos a implementar aquilo a que G.
MIALARET chama "uma préatica inteligente", na qual a pratica e a reflexdo sdo insepardveis:
"toda e qualquer situagdo se apresenta como um problema a resolver (...). Praticar ndo significa
fazer uma utilizagdo sistematica de um livro de receitas (...) ; trata-se de estar constantemente
alerta; pratica e reflexdo sdo tdo inseparaveis quanto o corpo e o espirito. Agir ¢ (...) descobrir um
problema, em seguida, identifica-lo, analisar as suas diferentes vertentes (...), as suas relacdes
com o contexto em que se insere. Tentar resolvé-lo ¢ utilizar, de uma maneira original e nado
sistematica, os esquemas de accao de que ja dispomos ou que adquirimos durante uma formacao;
¢ eventualmente procurar outros esquemas de accdo a fim de se chegar a uma solugdo"
(MIALARET, 1996).

D-A. SCHON (Professor Emérito no Massachussets Institute of Technology) considera que ser
profissional significa possuir um verdadeiro saber cientifico especializado, uma vez que o
praticante ¢ frequentemente levado a construir uma resolugdo de problemas inéditos e de casos
especiais que nenhuma simples racionalidade técnica pode assegurar. Esta reflexdo sobre a ac¢ao
permite-lhe tornar-se um investigador na direc¢do de uma nova teoria do particular, articulando

fins e meios. Esta pratica reflexiva, este desenvolvimento da praxis e do conhecimento através da

3 Nota de tradugdo: Instituts Universitaires de Technologie (Institutos Universitarios de Tecnologia).
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accdo subentendem por parte do praticante uma analise do lapso entre o que ele pensa por em
pratica e os efeitos produzidos na realidade, o que o obriga a assumir uma verdadeira posicao de
investigacdo critica, mais atenta aos factos reais do que as suas proprias representagdes ou
crencas. E aqui que o interveniente (docente, formador ou qualquer outro orientador) entra em
accdo a fim de permitir que o praticante integre reflexdo e pratica, transformando a sua
experiéncia em saber. Qual ¢ o modelo de accao que ele aplicou de facto e ndo qual aquele que ele
pensou aplicar? Esta reflexdo sobre as suas acgdes, sobre os seus saberes oriundos da experiéncia
podem possibilitar uma maior consciéncia das teorias de accdo que ele aplicou nas suas praticas
anteriores. O processo de aprendizagem corresponde assim a transformacao de saberes tacitos em
saberes de ac¢do, a fim de optimizar a sua eficiéncia profissional através de um processo de
apropriagdo pessoal. A validagcdo da sua ac¢do estd ligada a esta forma pessoal de resolver os
problemas com que se confronta (SCHON, 1994).

Sendo assim, a competéncia € este trabalho de dificil e ndo evidente unido entre os saberes e a
accdo, entre combinacdo de conhecimentos adquiridos com vista a uma determinada ac¢do e
conhecimentos conquistados em acgdes passadas com vista a essa mesma acc¢ao, permitindo por
sua vez a transformagdo da ac¢do em conhecimento da accdo; mas nao deixa de ser também um
instrumento de constru¢ao de referenciais identitarios, um factor individual e institucional, um
factor politico entre o empregador e o assalariado.

Porém, que relacdo se podera estabelecer entre esta definicdo da competéncia e os modelos de
formacgao profissionais existentes? Qual serd a margem de autonomia concedida ao aluno, ao
estudante, ao formando, na sua aprendizagem da ou das competéncia(s)? Até que ponto a sua
experiéncia lhe permitird implementar uma estratégia formativa deste tipo?

Se admitirmos que conceber uma formacao € organizar uma reflexdo sobre as praticas pessoais e
profissionais, colocamos a hipotese que, pelo menos no que respeita a formagdo inicial em
animacao em IUT, este objectivo ¢ bastante dificil de atingir. Poder-se-4 realmente falar de
experiéncia como suporte de formagdo para jovens de 20 a 23 anos com uma historia de vida,
sendo confortavel, pelo menos relativamente tranquila, num aconchego escolar e familiar bastante

tradicional?

Seré possivel, nestas condi¢des, teorizar um processo colocando em interac¢cdo um passado e um
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futuro? Perante estudantes em formacao inicial, como nao cair, enquanto docente, na armadilha
que consiste em oferecer receitas, certezas, estabilidades por vezes procuradas com tanta
insisténcia? E certo, em formagdo continua, também deparamos com profissionais confrontados
com incertezas ou cujas certezas ja ndo produzem sendo respostas imperfeitas, podendo assim cair
na mesma tentacdo, mas sdo também detentores de saberes praticos sobre os quais podem basear

as suas abordagens de formacao de tipo praxeologico.

4. CONCLUSAO: EM DIRECCAO A QUE PEDAGOGIA?

Assim se compreende a necessidade de introduzir uma distin¢cdo entre aprendizagem de tipo
condicionamento do formando, segundo o esquema "estimulo-resposta" na linha do behaviorismo,
e uma aprendizagem baseada nas nog¢des de preensdo, de transformagdo e de tratamento da
informagdo, como indica o estado actual das investigagdes em ciéncias cognitivas. Aqui, o factor
importante ¢ a adopgdo de estratégias de eficacia crescentes: o facto de aprender (apprehendere
significa, em latim, tomar, agarrar, compreender) ndo pode dissociar a concretizacdo de processos
intelectuais, de capacidades, de decisdes, de emog¢des. Deste modo, A. GIORDAN, professor na
Universidade de Genebra, opde a um modelo de aprendizagem magistro-centrista (centrado no
docente) um modelo a que chama "alomérfico" (tendo uma outra forma), valorizando a actividade
do formando por aquilo a que chama mobilizagdo de processos de explicagdo ou "concepgdes":
"uma verdadeira estratégia conceptual deve ser posta em pratica pelo aluno" e apenas por ele
(GIORDAN, 1994), seleccionando, analisando e organizando os dados a partir, a volta e no seio
da sua actividade a fim de elaborar a sua propria resposta. As concepgdes sao os instrumentos
dessa actividade e transformam-se permanentemente ao longo da duragao da actividade, levando o
formando "a organizar o mundo ou um aspecto do mundo, de forma a poder compreendé-lo, a agir
sobre ele, a adaptar-se a ele ou dele se afastar". Eis a razao pela qual A. GIORDAN considera que
uma apropriacao de saberes funciona mais por "ruptura" com as aquisi¢des do que por
"prolongamento" das aquisi¢cdes anteriores, mais segundo o modo da interferéncia, do conflito e
da integracdo do que segundo o da assimilacao.

O dominio de uma competéncia, seja de ordem pratica ou tedrica, ou até de ordem pratico-tedrica

ou teodrico-pratica, baseado na recusa em dissociar a experiéncia e a sua critica, o "eu ajo" e o "eu

quadernsanimacio.net ISSN: 1698-4404 n° 34; Julio de 2021
Os modelos de formagdao em animacao

Copyleft: Jean-Claude Gillet; Traducgao Ana da Silva
12




Quaderns d’'animacio i Educacio Social

Revista semestral para animador@s y educador@s sociales

penso", o que ¢ dado e o que ¢ construido, consiste em transformar em saber a experiéncia que se
tem. Um programa de formacao profissional deve, por conseguinte, procurar estabelecer relagdes
entre os conhecimentos ensinados e a sua utilizacdo na pratica. Todavia, estes ultimos ndo se
baseiam numa aplicagdo directa de uma ciéncia humana dita "aplicada", que seria a ciéncia da
animacao, tanto mais que esta € uma ciéncia que se constroi, a excepe¢ao talvez das actividades de
animagdo mais simples e mais repetitivas, em que a transferéncia das competéncias adquiridas se
processa sem dificuldade de uma situa¢do para a outra, mas perde a pertinéncia em situagdes
incertas e variaveis necessitando abordagens multivocas. O meio social e cultural dos animadores,
em cerca de quarenta anos, ndo parou de evoluir a medida que a crise da relagdo social se foi
agudizando, que os decisores politicos foram falhando ao tentar resolvé-la, que se foram
evidenciando os efeitos nefastos para certas categorias da sociedade da mutagdo econdmica e
tecnologica.

Quanto mais bem integrados pela universidade forem os saberes disciplinares, menos bem tomado
em consideracdo serd o processo durante o qual um saber ¢ criado, gracas a transformacao da
experiéncia pela reflexdo, inclusive pelo ensino superior tecnoldogico. Nessa matéria, 0s nossos
confrades anglo-saxdes e o "ilhéu de resisténcia" do Quebeque estdo bastante mais avangados, em
volta do que D. KOLB chamou "experimental learning", que se pode traduzir por "formagao
experimental". O autor descreve um processo circular de aprendizagem em quatro fases: a
experiéncia concreta, a observagdo reflectida, a conceptualizagdo abstracta, a experimentacao
activa e, em seguida, retorno a experiéncia activa, e por ai adiante. Trata-se de um verdadeiro
método de formagdo praxeologica da ordem do "sentir, compreender, avaliar, decidir e agir em
funcdo dos processos anteriores", com o objectivo de "fazer emergir a realidade de uma pratica
particular para a confrontar com os seus portadores e respectivos referentes, de forma torna-la
mais consciente dos seus problemas com vista a sua maior pertinéncia e eficacia" e "fazer
sobressair as leis gerais da accao [eficacia] de forma a aplicéa-las a decisdo pratica", integrando "as
dimensdes simbolicas e axiologicas de praticas preocupadas ndo apenas com o significado mas
também com a eficicia", escreve J-G. NADEAU, professor na Universidade de Montréal
(NADEAU, 1989), classificando-a de "ciéncia emancipatoria”, retomando assim a expressao de J.
HABERMAS. Esta ultima permite passar de uma mera preensao do real a uma compreensao, de

uma compreensdo a uma transformacao: "A valorizagdo da experiéncia adquirida, reconhecida
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como uma etapa estratégica de um ciclo de aprendizagem e a sua associagdo a uma formacao de
qualidade podem consideravelmente melhorar a nossa compreensdo de nds proprios e, por

conseguinte, a pujanca da nossa capacidade de ac¢ao" (PELLETIER, 1994).

Métodos pedagdgicos adaptados a esta abordagem sao evidenciados por diversos autores a fim de
permitir ao individuo a constru¢io do seu saber. D-A. SCHON, por sua vez, propde "aprender por
meio do éxito" (através de que meios efectivos se atingiram os nossos objectivos?), "aprender por
meio do bloqueio" (que ma formulagdo do problema nos impediu de o resolver ou o exacerbou?),
" . A - _— . .
aprender por meio da transferéncia reflexiva" (em que condi¢des se poderda generalizar uma
intervengao eficaz?), "aprender por meio da formacao profissional", tornando-se o formador mais
um "treinador" do que um professor, capaz de "mostrar" e de "dizer" (SCHON, 1996) o

desempenho que ele pretende levar o formando a imitar.

BIBLIOGRAFIA

BACHELARD, G. Le nouvel esprit scientifique, Paris : PUF, 1948.

BARBIER, J-M. (sous la direction de). Savoirs théoriques et savoirs d’action. Pédagogie
d’aujourd’hui. Paris : PUF, 1996.

DECOMPS, B. et MALGLAIVE, G. «Comment asseoir le concept d’universalité
professionnelle». Savoirs théoriques et savoirs d’action. Pédagogie d’aujourd’hui. J.J M. BARBIER

(sous la direction de). Paris : PUF, 1996, p.57-72.

FERRASSE, J. Le sujet local — orientation des recherches du COSEFD — Université Toulouse- Le
Mirail. Bulletin de I’AECSE, Les sciences de 1’éducation et le local, n® 17, Mars 1995, Nouvelle
série, p.27-35.

GILLET J-CL. Animation et animateurs. Agir et savoir, Paris, L’Harmattan, 1998.

GILLET J-CL. Formation a 1’animation — le sens de [’action. Paris: L’Harmattan, coll.

Technologie de I’action sociale, 1995.

GIORDAN, A. «La pédagogie Freinet ou modele d’apprentissage allostérique». La pédagogie
Freinet. Mises & jour et perspectives. Sous la direction de P. CLANCHE, E. DEBARBIEUX, J.

quadernsanimacio.net ISSN: 1698-4404 n° 34; Julio de 2021
Os modelos de formagdao em animacao

Copyleft: Jean-Claude Gillet; Traducgao Ana da Silva
14




Quaderns d’'animacio i Educacio Social

Revista semestral para animador@s y educador@s sociales
TESTANIERE. Bordeaux : PUB., 1994.

KOLB, D.A., Experiential learning. Experience as the source of learning and development.

Englewood Cliffs, New-Jersey: Prentice-Hall, inc., 1984.

NADEAU, J-G. «Un modele praxéologique de formation expérientielley. EDUCATION
PERMANENTE. Apprendre par I’expérience, n® 100-101, Décembre 1989, p.97-107.

MORIN, E. Introduction a la pensée complexe. Paris: ESF, 1990.

PELLETIER, G. De [’innovation aux savoirs d’action. Universit¢ Rennes II: éd. Questions

d’organisation, 1994.

SAINSAULIEU, R. «La valeur travaily. Comprendre le travail (1% partie) : EDUCATION
PERMANENTE, n° 116, 1993, p.159-172.

SCHON, D-A. «A la recherche d’une nouvelle épistémologie de la pratique et de ce qu’elle
implique». Savoirs théoriques et savoirs d’action. Pédagogie d’aujourd’hui. J.M. BARBIER
(Sous la direction de). Paris : PUF, 1996,p.212-222.

SCHON, D. Le praticien réflexif : a la recherche du savoir caché dans I’agir professionnel.

Québec : Editions Logiques, Coll. Formation des maitres, 1994.

TEIGER, C. «L’approche ergonomique : du travail humain a I’activité des hommes et des femmes
au travaily. Comprendre le travail (1% partie) : EDUCATION PERMANENTE, n° 116, 1993, p.
71-96.

WULF, Ch. Introduction aux Sciences de 1’Education. Paris : Armand-Colin, Bibliotheque

européenne des Sciences de I’Education, 1995.

COMO CITAR ESTE ARTICULO: Gillet, Jean-Claude (Traducgio Ana da Silva) (2021); Os

modelos de formacgdo en animacdo; en http:/quadernsanimacio.net ; n° 34; Julio de 2021;
ISSN: 1698-4404

quadernsanimacio.net ISSN: 1698-4404 n° 34; Julio de 2021
Os modelos de formagdao em animacao

Copyleft: Jean-Claude Gillet; Traducgao Ana da Silva
15



http://quadernsanimacio.net/

	BIBLIOGRAFIA

