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ANIMACAO E INVESTIGACAO

Jean-Claude GILLET
Tradugao de Ana da SILVA

RESUMEN

El texto recoge la conferencia que sobre la investigacion en la animacion sociocultural fue
impartida por el profesor Jean-Claude Gillet en la Escuela Superior de Educacion del Instituto
Politécnico de Santarém el 5 de diciembre de 2001 con motivo del Encontro Nacional de Cursos
de Animagao con traduccidn consecutiva de la profesora Ana da Silva.
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RESUM

El text recull la conferéncia que sobre investigacié 1 animacié sociocultural va ser impartida pel
professor Jean-Claude Gillet a 1'Escola Superior d'Educacio de 1'Institut Politécnic de Santarém el
5 de desembre de 2001 amb motiu de 1'Encontro Nacional de Cursos d'Animag¢ao com tradugao
consecutiva pelo professor Ana da Silva.
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A partir desta associacdo dos dois termos apresentados, ¢ possivel destacar variadas pistas de
trabalho: qual € o estado da investigagdo na area das praticas de animagdo? Nao correspondera
finalmente a implementagdo de ac¢des de animacdo a uma investigacao implicita da inovagado e da
mudanga social? Como ¢ que uma pratica como a animagdo pode tornar-se objecto de
investigacao, sendo o fazer e o saber tao antitéticos?

Tendo em conta o contexto deste encontro, decidimos antes responder a seguinte pergunta: que
tipo de investigagdo introduzir numa formag¢do universitaria em animag¢ao? Quais s@o as linhas de

investigacdo supostamente pertinentes para este campo de actividades?

A PLURALIDADE DAS LINHAS DE INVESTIGACAO
Se quisermos determinar uma tipologia, podemos enumerar uma dezena de linhas de investigacao
possiveis no campo das ciéncias sociais (B. BOUQUET, 1989).

A investigacdo critica que esclarece, por exemplo, os pressupostos ideoldgicos de uma politica

publica;

A investigagdo avaliativa que identifica os pontos fortes e os pontos fracos de um dispositivo de

intervengdo em relacdo aos objectivos definidos;

A investigagdo demonstrativa que legitima um determinado tipo de ac¢do, mostrando a sua

utilidade e eficacia;

A investigacdo operacional, que determina os resultados mais vantajosos para uma ac¢do em

relacdo a uma metodologia especifica;

A investigacdo-accdo que junta os protagonistas (por exemplo, investigadores e grupos de

populacdo) com o objectivo de produzir conhecimento e ac¢do a partir de uma dificuldade
com origem no terreno;

A _investigagdo-identificagdo que descobre um problema, uma necessidade ou uma nova

exigéncia;

A investigagdo prospectiva que apresenta cendrios de evolucdo de uma situagdo a partir de

variadas hipoteses de ac¢do;

A investigacdo descritiva que produz conhecimentos empiricos do género monografico;
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A investigacdo clinica que, a partir de cada caso, trabalha sobre a logica profunda do sujeito ou

sobre as interac¢des de diversas logicas entre diferentes protagonistas;

A investigacdo praxeoldgica que ¢ uma combinacdo da prética e do pensamento, do fazer e do
saber.

E possivel cruzar as variantes internas desta tipologia, ou até acrescentar-lhe outras: a investigagio
comparativa, a investigagdo sociohistorica, etc.

Tendo em conta aquilo que j& sabem gragas a minha primeira intervencao, a investigacao de tipo
praxeologico parece-me ser a mais adequada no caso de animadores em formagdo, ja que
contribui precisamente para a construcao da sua identidade profissional. De facto, o procedimento
praxeologico corresponde directamente ao regulamento da formagao universitaria dos animadores
sociais e socioculturais em Franca, segundo o qual a formagdo dos estudantes “se constroi através
da confrontagdo com saberes, com saber-fazer e com praticas, assim como com a suas
articulacdes”. A qualificagdo que resulta da formacao estd nomeadamente ligada a uma dimensao
e a uma capacidade de ac¢do (“o procedimento de ac¢do”) e de interaccdo (“estabelecer relagdes”,
“trabalhar em parceria”), o que implica “um conhecimento de cada uma delas, das suas
linguagens, das suas estratégias”. A dimensdo participativa das populacdes “sujeitos/objectos das
acgdes sociais e socioculturais” encontra-se bem patente, numa dialéctica de posicdo para o
animador, implicando para ele tanto “a proximidade” como o ‘“saber-objectivar”, subjectivagdo e
objectivagdo por assim dizer.'

Assim sendo, o docente-investigador ¢ um profissional da formagdo e da investigacio
universitaria levado a tomar multiplas decisdes no sentido de construir um modelo pedagogico
integrando pensamento e accdo, valores e intengdes, significado e eficacia. O docente-
investigador € um actor ao servigo de outros actores, os formandos, que serdo por sua vez levados
(ou ja o fazem no caso dos estagiarios da formagao continua) a tomar decisdes, a pensa-las numa
continuidade estratégica, relacionando-as com valores e projectos, com e ao lado das populagdes a
que a sua accao diz respeito, ndo falando sequer dos mais variados parceiros presentes no meio em
que agem. Poder-se-ia assim alargar esta série de bonecas russas prolongando este modelo a

abordagem que os animadores terdo de perspectivar para que os grupos de populagdes ajam e

1 As citagdes foram retiradas do predmbulo do programa definido pela Comissdo Pedagdgica Nacional (CPN) dos
IUT (Institutos Universitarios de Tecnologia) Carreiras Sociais.
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pensem sobre o meio em que vivem, a fim de modificar, pelas decisdes que tomam e pelos actos

com que as concretizam, os diversos problemas que os paralisam.

0OS QUATRO POLOS DO PROCEDIMENTO PRAXEOLOGICO DO ANIMADOR

A competéncia estratégica dos animadores encontra-se bem no centro da sua construcao
identitaria socioprofissional. Esta capacidade ndo existe sendo no quadro de uma conjuntura
particular, em interac¢des, relagdes de forca e um dado contexto local e socio-historico. E uma
inteligéncia individual das situagdes, consideradas no conjunto da sua complexidade, implicando
que se ultrapasse de maneira radical a distingdo entre saber e saber-fazer, pois € “indistintamente
conceptual e pratica” (Ph. ZARIFIAN, 1995). A inteligéncia estratégica implica simultaneamente
compreender as situagdes (madveis, evolutivas, em parte imprevisiveis) e agir para as trabalhar, ou
seja, por conseguinte, tanto “competéncia-accdo” como “competéncia-recurso”. Como ¢é evidente,
para que esses saberes de ac¢ao déem origem a uma produgao de estatuto tedrico, t€m que passar,
numa perspectiva de investigagdo, pela mediacdo da escrita que torna comunicavel o
conhecimento adquirido: “a constru¢do de uma teoria ndo podera nunca, de modo algum, ser
tirada directamente da pratica, mas passa por uma representagcdo, como que uma re-producao desta
por meio do pensamento e da abstracgao (...). A pratica reflectida ndo € equivalente a pratica real
(...)” (GILLET, 1998). Os saberes cientificos sdo de facto produzidos pelo sujeito activo que os
experimenta pela construcdo de modelagdes baseadas nas suas percepgdes da realidade “em vez
de serem fornecidas pelos fendmenos objectivaveis independentemente do sujeito, como o
postulam as epistemologias positivistas.” (LE MOIGNE, 1997). Nao se pode portanto dissociar
comportamentos e projectos, meios e fins, fenomenologia e teleologia.

Todo um conjunto de operagdes mentais, intelectuais e comportamentais na ac¢do se organizam
para os animadores, e também para o conjunto dos trabalhadores sociais, em volta de respostas
que € preciso procurar para as seguintes perguntas: a que fazer se combina o saber o que fazer,
como fazeé-lo, e ainda mais como saber e poder fazé-lo; ou ainda, pelo contrério, por que razio
nio se sabe o que fazer ou nio se pode fazé-lo, integrando as dimensdes (limitagdes e recursos)
espaciais, temporais, institucionais por exemplo? O tema da sua capacidade de influéncia nas
tomadas de decisdo a escala de um territério ou de um espago publico; o da sua outra capacidade

em substituir a ideia do programa que resulta de uma escolha irreversivel pela ideia do projecto
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cuja reversibilidade se exprime na antecipagdo do que estd para vir € na adaptacdo aos
acontecimentos imprevistos, isto €, a parte de imprevisibilidade das intervengdes sociais e
culturais; e ainda o da sua capacidade em medir permanentemente a amplitude das inten¢des na
realidade do projecto de accdo, t€ém como pano de fundo a ideologia histdrica constitutiva da area
da educagdo popular e da animagdo. E portanto necessario introduzir também a dimensdo
axioldgica da sua acgdo, a fim de compreender melhor a maneira como (e talvez até mais o
porqué, a partir de qué) a sua inteligéncia se operacionaliza. Apesar de os valores que constituiram
os fundamentos da area - a partir por exemplo do projecto participativo para os excluidos do saber
e do poder - ja ndo terem a mesma pujan¢a de antigamente, pois evoluiram com a propria
sociedade (os estudantes de hoje j4 ndo tém o mesmo tipo de empenhamento que os seus
predecessores, menos ideologicos e mais pragmaticos), ndo deixam de estar presentes. Um
procedimento praxeologico para os animadores vai portanto articular-se em volta de quatro polos:
1) um raciocinio sobre uma situagdo a descrever, a compreender, prevendo a sua evolugdo em
funcdo das acgdes que planeiam exercer sobre ela e dos compromissos e transacgdes que estas
implicam; ii) objectivos, ou seja, aquilo que procuram atingir, modificar, criar, mudar, integrando
recursos e limitagdes; iii) decisdes, ou seja, operar escolhas determinadas a partir de varias
hipoteses de accao em fungdo do nivel e da hierarquia dos problemas identificados e dos factores
em jogo; 1v) uma ética, ou seja, valores filosoficos, morais ou politicos. Fenomenologia ligada a
experiéncia, teleologia cristalizada a partir das intengdes, axiologia baseada em valores e
operacionalidade na ac¢do, eis de forma resumida os constituintes de uma formatagao possivel de
uma praxeologia para os animadores. A sua inteligéncia estratégica, a sua competéncia de
engenharia pode ser medida em relagdo a sua representagdo intelectual das situagdes sobre as
quais agem, permitindo-lhes simultaneamente decompor os multiplos elementos e de recompor as
interacgdes que regem as relagdes destes elementos.

A andlise pelo actor (quer seja na formagdo, quer seja na pratica reflexiva) constrdi tanto a
competéncia como a pratica da actividade através de uma verdadeira reorganizacdo dos
conhecimentos (desconstrug¢do/reconstru¢do), remetendo-nos para os trabalhos de L.S.
VYGOTSKI acerca da importancia da mediacdo e da reflexividade na construgdo dos

conhecimentos.
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Retomando a analogia proposta por F. BACON, resumindo, o praxedlogo nao ¢ nem um simples
empirista que, a imagem da formiga, recolhe os frutos da sua busca de alimentagdo para
simplesmente deles se servir; nem um simples 16gico que, a imagem da aranha, fabrica a sua teia a
partir da sua propria substancia; mas antes uma abelha que se situa numa posicao intermedidria e
fabrica o seu futuro mel a partir das flores, transformando-o e digerindo-o com sua propria
energia.

Posigdo dificil, ¢ certo. Acessivel a todos logo a primeira? Claro que ndo. Perigosa talvez.
Pressupde um “praticante reflexivo” (SCHON, 1994) obrigado, numa perspectiva de modelacio, a
construir pacientemente € a reconstruir regularmente uma visdo caracteristica do real
suficientemente ampla, integrando multiplas varidveis determinantes, eliminando as variaveis
secundarias; uma visdo simultaneamente simplificada tanto pela maior ou menor urgéncia ligada
a temporalidade da accdo como pela constatacdo frequentemente desesperante da impoténcia
relativa da inteligéncia, mesmo da mais aguda. O procedimento praxeoldgico ndo ¢, de modo
algum, um dado, mas algo que se adquire, uma resposta consciente € nao um mero reflexo perante
o mal-estar da nossa civilizagdo que ¢ o elemento que desencadeia a acc¢do: paradoxalmente,
valorizar a praxeologia equivale a valorizar socialmente a ideia da mudanga numa sociedade que

parece recusar qualquer evolugao alternativa ou a transforma avidamente a seu proveito.

Por fim, o praxeologo ndo recusa a possibilidade da existéncia de outros procedimentos (casual,
estrutural, funcional, etc.), mas o seu programa ¢, por modelagdo sistémica, formalizar o seu
intuito de conhecer, dando conta por exemplo no caso dos animadores da constru¢do da sua
“inteligéncia estratégica” (GILLET, 1995), competéncia que resulta em primeiro lugar da
compreensdo das intengcdes de um conjunto de actores inscrito num sistema territorial e
normativo, incluindo portanto determinantes e invaridveis espaciais, temporais, institucionais, a
fim de as contornar sendo de as ultrapassar. “O objecto das ciéncias sociais € construido pelas

ciéncias sociais” (BAECHLER, 1976).
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CONCLUSAO: UMA MISE EN ABIME?

O facto de eu pertencer ao mundo das ciéncias da educagdo explica (juntamente com a minha
historia pessoal) uma inscrigdo numa disciplina a partida praxeoldgica, uma vez que representa, a
meu ver, tanto a area das ciéncias para a educa¢do como a das ciéncias da educagdo: tanto logos
para a praxis como logos sobre a praxis. Para além disto, o docente-investigador, nesta
perspectiva, visa formar animadores-praxeologos (sabendo que a formagdo ndo ¢ nem uma

deformagdo, nem uma conformag¢do, mas uma transformagao).

A referéncia a J. HABERMAS ocorre aqui naturalmente, uma vez que ele distingue técnica e
pratica, relagdo instrumental do homem com a natureza e comunicagdo do homem com o homem,
0 que constitui o cerne da sua humanidade. Para ele, tratar os factos sociais como se fossem coisas
significa tornar absoluto o “dado social” e dai atribuir uma funcdo conservadora as ciéncias
sociais (HABERMAS, 1979). Volta assim questionar a relagdo entre teoria e pratica, entre
investigador e praticante: o objectivo ja ndo € o mero desenvolvimento das teorias criticas, mas a
pesquisa de teoremas verificados e de estratégias apropriadas, e, por conseguinte, de afirmagdes
verdadeiras verificaveis e de decisdes judiciosas. A teoria critica acentua a dimensdo de
desencantamento, ou até mesmo de resignagdo, porquanto subestima a forga e a vitalidade dos
factores subjectivos, orientando o sujeito para a sua apatia ¢ a desmobilizacdo: “quando uma
ciéncia, numa independéncia imaginaria, olha para a pratica que serve e a qual pertence como
sendo completamente diferente dela propria e quando se satisfaz com a dissociacdo do
pensamento e da ac¢do, essa ciéncia ja abandonou a humanidade (...) a qualidade da actividade de
pensamento (...) remete para a mudanca historica e para a producdo de situagdes justas entre os
homens.” (HORKHEIMER, 1970). A teoria deve por conseguinte interessar-se logo de inicio pela
melhoria das situagdes sociais e pela sua capacidade de influenciar as praticas: ou até mais ainda,
“a pratica social tem o dever de decidir sobre o valor das teorias, na medida em que as teorias

devem mostrar a sua validade nas praticas sociais.” (Id.)

Texto de Jean-Claude GILLET, Professeur des Universités a Bordeaux

Traducao de Ana da SILVA

2 Nota de tradug@o: em semiologia, este termo aplica-se a uma obra construida no seio de outra que dela fala, ou

seja, quando os dois sistemas de significantes sdo idénticos; por exemplo, uma narrativa dentro da narrativa ou
pintura representada dentro de uma pintura (como acontece no quadro “As Meninas” de Velasquez).
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