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0. Nota Introdutoria

O presente texto sintese pretende ser um contributo para a discussao das
ideias consubstanciado em algumas apreciacbes consequentes dos debates
“Estatuto dos/as Animadores/as Socioculturais” e “Formagdo em Animacgao
Sociocultural”, iniciativa realizada pela Associagdo Portuguesa para o
Desenvolvimento da Animacgao Sdécio-Cultural (APDASC) em algumas regides do
territorio portugués. Na Regido Autébnoma da Madeira os debates foram
dinamizados pela Delegacao Regional da APDASC. As ideias expressas sao fruto
da agregacgao de varios contributos e de um posicionamento colectivo, resultado
da participacao activa e concertada de varios agentes da Animagao presentes nos
debates realizados na Madeira.

As matérias em discussao e concludentemente em processo de reflexao
individual e colectiva exigem uma plataforma activa de debate democratico para a
participacdo colectiva aberta a todos os Animadores, capaz de reunir varias
sensibilidades sobre as matérias centrais. As teses em analise serao discutidas no
| Congresso Nacional de Animagéao Sociocultural “Profissdo e Profissionalizagdo
dos/as Animadores/as” organizado pela Associacdo Portuguesa para o

Desenvolvimento da Animagao Sécio-Cultural.
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1. A Formagao em Animacgao Sociocultural

A formacdo dos Animadores € um ponto de ordem no roteiro das
reivindicacbes e tema da agenda de trabalho dos profissionais da Animacao
Sociocultural. Esta é uma tese que a nosso ver ndo pode ser analisada de forma
isolada, pelo contrario, ela integra o dossier da dignificagdo socioprofissional que
continua a exigir uma tomada de posicdo que a curto prazo, passa pela
apresentacao de uma proposta de trabalho que reuna um conjunto alargado de
sensibilidades e de consensos sobre os temas em analise.

A formagcdo em Animagao Sociocultural continua a alimentar discursos e
reflexdes, provocando multiplas leituras, escritas e propostas de alteragéo de
planos de estudos, este ultimo, mais pacifico e adaptado ao Processo de Bolonha.
Os responsaveis pelas politicas do ensino superior, a direccdo dos cursos
superiores de Animagao e outros intervenientes (in)directos nesta matéria tiveram
uma oportunidade de “chave de ouro” para uniformizar as muitas nomenclaturas
das licenciaturas — Animacao Sociocultural, Gestao do Lazer e Animacao Turistica,
Animacdo e Producdo Cultural, Informacdo e Animagao Turistica, Animacao
Socioeducativa, Animacgao Cultural e Educagao Comunitaria, Desporto e Animagao
Turistica, Animacao e Intervencao Sociocultural, Animacédo e Producao Artistica,
Animacgao Cultural e Animagéao Turistica. Esta pandplia de nomenclaturas continua
a vigorar no ano lectivo 2009/2010.

A nossa reflexdo sobre esta matéria, leva-nos a defender ao abrigo do
Processo de Bolonha a uniformizacdo das nomenclaturas ao nivel do 1° Ciclo,
accao com uma dimensao fortalecedora de uma pratica profissional comum a
milhares de Animadores. Talvez, esta uniformizagcdo ndo tenha acontecido por
uma questao de identidade e de diferenciacdo do curso/instituicdo que a nosso ver

nada beneficia a Animacao e os Animadores. A formacado académica do Animador
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Sociocultural tem de comungar da exceléncia, uma qualidade alcancavel pela
transversalidade disciplinar do curriculo que possibilitara aos agentes da
Animagao dominarem um conjunto de saberes técnico-cientificos, competéncias
técnicas de investigacao e intervencgéo sociais. Defendemos uma formagao em
‘humanidade” que habilite os Animadores de uma vontade de conhecer profunda e
transversalmente os grupos e com eles trabalhar na mudanga social.

Os cursos superiores de Animacgao Sociocultural tém que facultar aos
futuros técnicos um conjunto de competéncias técnico-cientificas para a
intervencdo nas diferentes realidades sociais e culturais, estimulando a
participacdo activa e atitude critica. Ha vectores formativos que devem ser
profundamente trabalhados na formacado dos Animadores, nomeadamente, o
humanismo, o conhecimento profundo das culturas locais e as dindmicas sociais,
a necessaria “polivaléncia” perante as diversidades cultural, social e educativa das
praticas de intervencao, a mediacao e a criatividade ao servico da Animacgao dos
grupos e comunidades. A leitura e reflexdo criticas sobre todo o processo de
intervengao sociocultural mediado pelo diagndstico, planeamento do projecto e
respectivas actividades, o acompanhamento permanente da execug¢ao e avaliagao
do mesmo, sdo competéncias por exceléncia dos Animadores.

Ha competéncias instrumentais, interpessoais e sistémicas inerentes ao
perfil profissional do Técnico Superior Animador Sociocultural que sdo adquiridas e
desenvolvidas com uma formacao especializada e direccionada para a aquisi¢ao
de um conjunto de saberes-fazeres, ministrada na confluéncia de diferentes areas
disciplinares, ndo fosse, o campus tedrico da Animagao Sociocultural construido a
partir de um campo polissémico de conhecimentos. A “polivaléncia” do Animador
no contexto formativo deve ser observada como uma qualidade e ferramenta a
desenvolver pelos Animadores, mediada em diferentes campos de intervengao

que em contexto real da pratica profissional exige uma clara e necessaria
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adaptagao que ultrapassa as aprendizagens teodrico-praticas adquiridas durante a
formacao académica.

Parece-nos importante uma relagdo de proximidade das instituicbes de
ensino superior com o mercado de trabalho, com o objectivo de acompanharem
permanentemente o evoluir ou o regredir das necessidades do mercado e as
novas dindmicas socioculturais e politicas que fazem emergir novos campos de
intervengdo que poderdao materializar-se em novos nichos de empregabilidade.
N&do podemos descurar um olhar analitico sobre as novas oportunidades da
intervengao comunitaria no dominio Animagao Sociocultural e de que forma se
podera trabalhar competéncias instrumentais para que o mundo laboral necessite
do Animador Sociocultural. O mercado de emprego exige exceléncia, uma
qualidade que deve encontrar eco nos diferentes planos de estudos em Animacéo.

E porque a exceléncia exige especializagdo em diferentes dominios do
saber-fazer, o 2° Ciclo, correspondente aos cursos de mestrado e doutoramento,
as instituicbes de ensino deverdo oferecer um conjunto de cursos de
especializacdo no ambito da Animagcao — museologia, inclusdo social, turismo,
lazer e tempos livres, desenvolvimento local, gestdo cultural e programagao
cultural —, entre outros possiveis ambitos especializados de intervencdo dos
Animadores.

Que singularidades identitarias ha entre os perfis do Animador Sociocultural
e do Animador Socioeducativo ou do Animador Cultural? Que modelo formativo
comum € exequivel para os Técnicos Superiores de Animagéo, com o intuito de
haver progressos num plano de aproximagao de metodologias em matéria
curricular e respectivos perfis? Esta e outras questdes exigem reflexdo séria,
respostas concretas e medidas adequadas as questdes centrais da

profissionalizagdo em Animacgao Sociocultural.
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Em conformidade com a nossa leitura o parecer sobre a implementacao do
Processo de Bolonha na area das Ciéncias Sociais é penalizador e castrador do
perfil profissional do Animador Sociocultural e do papel de charneira que a
Animagao Sociocultural pode assumir no século XXI, quando sabemos que este
técnico pela sua formagao académica esta habilitado para coordenar e monitorizar
projectos de intervencao sociocultural, poSssui e domina

competéncias/instrumentos de analise da realidade.

Os técnicos sociais (de relagbes publicas, de animagdo soécio-
cultural) sao profissionais com formacado aplicada e desempenho mais
centrado na intervengédo social, com menos actividades de analise ou de
estudo de estruturas e situagdes sociais. Requerem por isso formagao mais
curta, e de natureza politécnica. (CRUZ 2004: 4)

Admite-se ser possivel fazer a formacgao de técnicos de intervengao
social, com adequada formacdo politécnica, em trés anos, para
desempenhos que nao requeiram capacidades de diagnostico, mas t&o so
capacidades de execucao administrativa ou de intervencéo orientada, como
€ o0 caso dos técnicos de Relagdes Publicas ou dos Animadores Sécio-
Culturais. (CRUZ 2004: 8)

O dossier “Formagdo do Animador” nao pode ser reduzido a quadros
estatisticos e a passeios publicos que em nada ajudam a definir um modelo de
formagcao académica comum as diferentes licenciaturas em Animagao, pelo
contrario, ajudam a encobrir verdades inconvenientes e alimentam os almejados
indices de empregabilidade. Ha que fazer uma analise cuidada da formagéo dos
Animadores e com eles, através das associagcdes socioprofissionais, desenhar
solugbes criativas que, porventura, poderdo ser programas formativos
complementares/especializados de curta duracdo nos ambitos das praticas da
Animacao Sociocultural, proporcionando aos Animadores espacgos formativos de

aquisicao/renovagao de competéncias funcionais e instrumentais.
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E porque discutimos a formagdo em Animagédo Sociocultural, uma nota
sobre os cursos profissionais e outras formacdes apendiculares em Animacao.

O curso profissional de Animador Sociocultural € para nés matéria pacifica,
a excepcao do perfil profissional do Animador com formacao de nivel lll. A Portaria
n.° 1280/2006 de 21 de Novembro cria o curso profissional de Animador
Sociocultural e com ela, uma unica nomenclatura. A mesma Portaria extingue os
varios cursos de Animador Social/Assistente de Geriatria, Animador
Social/Assistente Familiar, Animador Social, Animador Sociocultural, Animador
Sociocultural/Técnico de Desporto, Animador Sociocultural/ Assistente Familiar,
entre outros da mesma familia profissional.

A legislacdo que regulamenta o curso profissional de nivel secundario
/profissional dos Animadores criou as condigdes necessarias para a unificacdo das
nomenclaturas, reveladora da necessaria descriminagao positiva que entendemos
ser necessaria para os cursos de ensino superior. A defesa da mesma
nomenclatura para os cursos profissional e superior ndo pode ser observada como
uma regressao nas politicas de defesa da categoria/carreira profissional dos
Animadores Socioculturais.

O Ministério da Educacdo e a direccao dos cursos profissionais de
Animagao deve ser questionado/a para que pronunciar-se formalmente sobre o
perfil de desempenho do Técnico Profissional Animador Sociocultural “habilitado”
para o exercicio de fungdes que pela sua complexidade técnico-cientifica e de
dominio de metodologias de investigacdo e intervencédo sociais deverdao ser
fungdes reservadas ao exercicio dos Técnicos Superiores de Animagao.

Para memodria futura e susceptivel de reflexdo, o perfil de desempenho do
Técnico Profissional Animador Sociocultural enunciado pela Direcgdo-Geral de
Formacgao Vocacional, organismo tutelado pelo Ministério da Educagdo descreve

como actividades principais a desempenhar, as seguintes:
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- diagnosticar e analisar, em equipas técnicas multidisciplinares, situagdes
derisco e

areas de intervengao sob as quais actuar, relativas ao grupo alvo e ao seu
meio

envolvente;

- planear e implementar em conjunto com a equipa técnica multidisciplinar,
projectos de

intervengao socio-comunitaria;

- planear, organizar, promover e avaliar actividades de caracter educativo,
cultural,

desportivo, social, ludico, turistico e recreativo, em contexto institucional, na

comunidade ou ao domicilio, tendo em conta o servico em que esta
integrado e as

necessidades do grupo e dos individuos, com vista a melhorar a sua
qualidade de vida

e a qualidade da sua insergao e interacg¢ao social,

- promover a integragao grupal e social,

- fomentar a interacg¢ao entre os varios actores sociais da comunidade;

- acompanhar as alteragdes que se verifiquem na situacdo dos
clientes/utilizadores que

afectem o seu bem estar;

- articular a sua intervengao com os actores institucionais nos quais o grupo

alvo/individuo se insere;

- elaborar relatorios de actividades.

Este perfil profissional induz a uma leitura errada. Ha uma valorizagao
mediatica do curso profissional de Animador Sociocultural, facto sustentado na
descricdo de algumas fungbdes definidas no perfil — “diagnosticar’, “analisar”,
“‘planear” e “implementar” — fungbes que pela sua complexidade metodoldgica
devem estar reservadas aos técnicos com formacdo de ensino superior,
capacitados por uma componente técnico-cientifica capaz de responder aos
desafios comunitarios emergentes.

Este ponto de analise ndo pode ser descurado da agenda de trabalhos em

matéria de discussdo da formacdo do Animador, porque € fundamental que se
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promova a correcgdo das funcdes definidas no perfil do técnico profissional em

conformidade com a respectiva categoria/formagao académica e profissional.

2. O Estatuto do Animador

O Estatuto do Animador e a formacdo em Animacdo Sociocultural sao
temas presentes no discurso dos Animadores, com repercussao na construgao da
identidade socioprofissional que continua deficitaria de elementos comuns
agregadores do exercicio da profissao.

O Estatuto do Animador que é profusamente referenciado nos meios
académicos, leia-se no ensino secundario/profissional, € a proposta de Estatuto
do Animador Sociocultural da Associagao Nacional dos Animadores Socioculturais
(ANASC), datada de finais dos anos 90. O Estatuto proposto pela ANASC versava
uma realidade profissional diferente da que vivemos hoje. Ele privilegiava a
regulamentagdo da profissdo para os Animadores Socioculturais que na sua
maioria exerciam fungcées na Administracdo Publica. A proposta de Estatuto do
Animador Sociocultural definia trés categorias profissionais — Técnico-Profissional
de Animacao Sociocultural, Técnico de Animacao Sociocultural e Técnico Superior
de Animacao e Gestao Sociocultural —, e os respectivos conteudos funcionais para
cada categoria. E certo que hoje esta proposta de Estatuto do Animador esta
desenquadrada da realidade socioprofissional e legislativa, mas, é o unico
documento enquadrante da profissdo resultante do trabalho colectivo associativo
no espago de uma década de discussao e reflexdo sobre o tema.

Neste dominio, defendemos um Estatuto do Animador que seja integrador,
no sentido de reunir um conjunto significativo de terminologias — Animador
Sociocultural, Técnico Superior de Animacgao Cultural, Animador Sociocultural de

Bibliotecas Escolares, Animador Turistico, Técnico Profissional de Animagao
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Cultural, Técnico Profissional Animador Juvenil, Animador Socioeducativo, Auxiliar
de Animacgao Cultural, Técnico Profissional de Animagdo de Turismo, Animador
Cultural, Técnico Profissional de Acgdo Socio-Cultural —, entre outras
nomenclaturas profissionais que sao o resultado da disparidade real e actual, fruto
da legislacdo laboral e das politicas educativas para os ensinos profissional e
superior em Portugal.

Ha nomenclaturas de categorizagdo profissional exclusivas da
Administracdo Publica circunscritas ao territorio insular portugués, elas sao
resultado das realidades regionais. Um exemplo desta diversidade no exercicio da
Animagao € a existéncia da categoria profissional Técnico Superior de Animagao
Sociocultural de Bibliotecas Escolares na Regidao Autonoma da Madeira, carreira
prevista no Decreto Legislativo Regional n.° 29/2006/M, de 19 de Julho. Na
Administracdo Publica da Regido Auténoma dos Agores o Decreto Legislativo
Regional n.° 13/2001/A, de 07 de Novembro prevé carreira especifica do Auxiliar
de Animacao Cultural.

Parece-nos importante frisar que a ideia vinculada ha supressao das muitas
categorias profissionais na Administracdo Publica Regional e Local, resultado da
extingdo das carreiras profissionais e categorias regulamentadas pela Lei n.°
121/2008 de 11 de Julho, ndo é inteiramente efectiva. Continuamos a ter Técnicos
Profissionais e Superiores de Animacao Sociocultural na Administragdo Publica,
agentes que continuam a exercer fungées como Animadores, com uma identidade
profissional irrevogavel.

Entendemos que a acontecer num futuro préximo, a proposta de Estatuto
do Animador devera contemplar as multiplas realidades socioprofissionais que
hoje estdo efectivadas no regime Ilaboral dos sectores publico e
privado/cooperativo. H4 normas que precisam de ser observadas com rigor e

distanciamento. E urgente que as associagbes representativas dos Animadores
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Socioculturais avancem com caracter urgente com a proposta de criagdo de um
grupo de trabalho que tenha como misséo apresentar uma proposta unificadora da
profissdo sobre esta matéria. A observacdo de alguns parametros devem ser
privilegiados como sinal de integracdo de todos os agentes da Animagao e
respeito pelas diferencas identitarias criadas pelas diferentes nomenclaturas e
também efeito da legislacéo.

Assim, ha que atender ao facto de ser pertinente a criacdo de dois grupos
profissionais distintos (técnico-profissional e superior) respeitando as muitas
nomenclaturas profissionais existentes; definir o perfl do Animador em
conformidade com o grupo profissional de pertenca e os conteudos funcionais
para o grupo técnico-profissional e superior, mas, sempre que possivel, e se
justificar-se, haver uma individualizacdo em matéria de conteudos funcionais para
os técnicos superiores em virtude das realidades laborais e institucionais dos
sectores publico e privado/cooperativo.

Em matéria de remuneragdes, ha uma pacificagdo alcancada pela
regulamentacgao do exercicio das fungdes de Animador Sociocultural e admissao a
respectiva carreira no sector privado/cooperativo. Esta paz social esta protegida
pela Convengdao Colectiva de Trabalho entre a Confederacdo Nacional das
Instituicbes de Solidariedade (CNIS) e demais estruturas sindicais publicada no
Boletim do Trabalho e Emprego, n.° 32, de 29 de Agosto de 2008. A Convencgao
integra a figura do Animador Cultural na familia dos trabalhadores sociais onde
sdo definidas algumas competéncias em matéria de conteudos funcionais,
regulamentada a admissao para o exercicio de fungdes inerentes ao Animador
Cultural de grau | (técnico superior) e de grau |l (técnico-profissional) e progressao
nas respectivas carreiras, e classifica os patamares remuneratérios para as
diferentes carreiras, havendo assim, uma aproximacgao pecuniaria a Administracao

Publica.
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E urgente que haja uma definigdo incisiva do perfil do Animador, uma
clarificagdo que congregue os diferentes perfis de Animador que resultam da
dispersdo e adequacao pontual das fungdes do Animador a um quadro de
intervencao construido em fungdo do plano de estudos, a par da auséncia de
regulamentagao legislativa para o exercicio da profisséo.

O Estatuto do Animador € um dossier do foro legislativo o que implica um
acordo de principios, uma colaboragao construtivista e democratica, contrariando,
uma possivel pretensdo de criagcdo de uma comissao de trabalho composta
exclusivamente por Animadores para avangarem, com um processo de redacg¢ao
de proposta de “Estatuto” que podera estar ferida de autonomia, de legitimidade
legislativa e visao integradora das diferentes sensibilidades socioprofissionais.

A carreira/categoria profissionais, parte integrante do Estatuto do Animador
sdo matérias que exigem regulamentagdo prépria produzida em sede das
instituicbes governativas e legislativas em matéria laboral. Este deve ser um
projecto legislativo resultante de uma proposta nascida de um grupo de trabalho
alargado, constituido por Animadores, legisladores, entidades sindicais e
patronais, com o intuito de haver um consenso alargado em matéria de

regulamentagao do exercicio profissional.

3. Consideragoes Finais

A reflexdo materializada no presente texto procura sintetizar um conjunto de
preocupagdes manifestadas pelos Animadores insulares no decurso dos debates.
Ha um claro sentido de responsabilidade partilhado por todos sobre o caminho
percorrido e os grandes obstaculos que hoje sdo colocados aos Animadores na

defesa da sua identidade socioprofissional. Foi nossa intengdo escrever algumas
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consideragdes que julgamos necessarias expressar em matéria de Formacgéo e
Estatuto dos Animadores, um apontamento teérico para memoaria futura.

A Etica e Deontologia em Animacdo Sociocultural sdo matérias para um
proximo debate que, oportunamente, divulgaremos as ideias expressas em sede

de discussao e reflexdo colectiva sobre o tema.

Referéncias Bibliograficas

ANASC, «Estatuto do Animador Sociocultural», ANASC, Disponivel HTTP:
http://anasc.no.sapo.pt/estatuto%20d0%20ASC.htm (20 Fev. 2009).

CRUZ, Manuel Braga da (coord.). 2004. Implementacdo do Processo de Bolonha

a nivel nacional. Grupos por Area de Conhecimento. Ciéncias Sociais: s.I., s.e..

«CCT entre a CNIS — Confederacao Nacional das Instituicbes de Solidariedade e
a FNE - Federagdo Nacional dos Sindicatos da Educacédo e outros — Revisao
Global.», Boletim do Trabalho e Emprego, 1?2 série, 2008, 75 (32), pp. 3534-3585.

Decreto-Lei n.° 128/2008. Diario da Republica n.° 133/2008 — | Série. Assembleia
da Republica. Lisboa.

Portaria n.° 1280/2006. Diario da Republica n.° 224/2006 — | Série. Assembleia da

Republica. Lisboa.

Achegas para a reflexdo sobre a Formacio e o Estatuto dos Animadores
Copyleft: Albino Luis Nunes Viveiros
12



quadernsanimacio.net n®12; Julio de 2010

MORGADO, Luisa Maria de Almeida (coord.). 2004. Implementagdo do Processo
de Bolonha a nivel nacional. Grupos por Area de Conhecimento. Psicologia e

Ciéncias da Educacéo: s.l., s.e..

Albino Luis Nunes Viveiros

Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento da Animagé&o Socio-Cultural
(APDASC) — Delegacao Regional da Madeira

Achegas para a reflexiio sobre a Formacao e o Estatuto dos Animadores

Copyleft: Albino Luis Nunes Viveiros
13


http://quadernsanimacio.net/

